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未来から今を考え仕組み化する
組織・チームへ導入する為の 

 ①基本ルールと実践手順書 
 ②企画書・提案書への落とし込み方

補助資料⑶
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じぶんゴト化（合意形成）

①主題：テーマ ④仕組み化

③今：すること②未来：本当に成し遂げたいこと

他人ゴト化（合意未形成）

×NG

「未来から今を考え仕組み化する」ための基本ルール

抽象度の操作① 
（抽象化）

抽象度の操作② 
（具体化）

＜主題：テーマから直接、仕組み化を考えたり説明、提案はしない＞

＜最初に主題：テーマの抽象度を上げて抽象化した上で組織、チームの合意を図る＞

OK
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じぶんゴト化（合意形成）

①主題：テーマ ④仕組み化

③今：すること②未来：本当に成し遂げたいこと

他人ゴト化（合意未形成）

×NG

「未来から今を考え仕組み化する」ための基本ルール

抽象度の操作① 
（抽象化）

＜主題：テーマから直接、仕組み化を考えたり説明、提案はしない＞

＜最初に主題：テーマの抽象度を上げて抽象化した上で組織、チームの合意を図る＞

OK
業務効率化の為に相互支援（助け合い）したい メンバーの仕事ノウハウをシェアしたい

チームでQ&Aを作ろう！チームの残業を無くす

みんな忙しいのに誰が作業するのですか？

共有ファイル提供や社内で勉強会の開催しよう 抽象度の操作② 
（具体化）
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「未来から今を考え仕組み化する」ための実践手順書

⑴ 

未
来

⑵ 

今

⑶ 

仕
組
み
化

③本当に成し遂げたいことの可視化

⑤回避したいことの可視化

①対象の可視化

②ポジティブ欲求の可視化

④ネガティブ欲求の可視化

⑧仕組み化の概要評価
⑦今、すべきことを仕組み化

⑨仕組みを実行
⑩仕組みを詳細評価

誰のためか？

対象が実現、実行 
したいことは何か？

実現、実行のために 
避けたいことや 

止めていることは何か？

⑥今、することの可視化

５つの仕組み化のための 
具体的なアイデアは何か？

仕組みは、機能するか？

【基本3手順】【詳細10手順＋１】 【質問6手順】

実現、実行のために 
今、決断すべきことは何か？

＜合意の形成＞
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【仕組み化～具現化～評価～共有】迄の実践手順書

対象A～N
成し遂げたいこと

⑴人・立場・属性
⑵価格・制度・価値
⑶場所・地域・空間
⑷製品・機能・特徴
⑸時間・季節・時期

誰の為に 何のために
何をどうやる：創発とオープンイノベーション

オー

プ
ン
思
考

0から1の禁止
他から借りる
他者の経験・知識
他業界の成功事例

⑦
既
に
あ
る
仕
組
み今すべきこと

避けたいこと

⑧
概
要
評
価 OK

NG

具現化

⑩
詳
細
評
価

OK

NG

具現化プロセスの共有とオープン化

共
有
と
オー

プ
ン
化

他
へ
の
転
用

事業

商品

課題

※概要・詳細評価がNGの際は、①から実践手順を見直す

※

※

＜実践手順書①～⑥で合意形成＞

⑨
仕
組
み
の
実
行

企画書・提案書化
商品・サービス化
ソリューション化
アクションプラン化
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何をどうやる：創発とオープンイノベーション

オー

プ
ン
思
考

0から1の禁止
他から借りる
他者の経験・知識
他業界の成功事例

6

事例【仕組み化～具現化～評価～共有】迄の実践手順書

スマホ利用者専用
有料型
スマホ上部対応
誘導アイテム活用型
スマホ撮影時特化型

⑦
既
に
あ
る
仕
組
み

⑧
概
要
評
価 OK

NG
※

犬や猫の 
飼い主

思い出作り
誰の為に 何のために

カメラ目線

写真撮影

＜実践手順書①～⑥で合意形成＞

インスタ映え

⑩
詳
細
評
価

OK

NG

※概要・詳細評価がNGの際は、①から実践手順を見直す

※

具現化

⑨
仕
組
み
の
実
行

具現化プロセスの共有とオープン化

共
有
と
オー

プ
ン
化

他
へ
の
転
用

事業

商品

課題
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①事業の目的・方向性（事業コンセプト）

②顧客へ提供する価値（ターゲットと提供価値）

③価値提供の仕組み（バリューチェーン）

④売上の稼ぎ方（マネタイズモデル）

⑤収支バランス（キャッシュフローモデル）

何
の
為
に 

誰
の
為
に

な
ぜ
そ
う
な
る 

何
を
ど
う
や
る

意 

義

内
容
と
根
拠

事業企画書・計画書の基本構成

7
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①事業の目的・方向性 
（事業コンセプト）

②顧客へ提供する価値 
　　 （ターゲットと提供価値） 

③価値提供の仕組み 
   (バリューチェーン)

④売上の稼ぎ方 
   (マネタイズモデル)

⑤収支バランス 
  (キャッシュフローモデル)

誰
の
為
に
・
何
の
為
に

何
を
ど
う
や
る
・
な
ぜ
そ
う
な
る

意
義

内
容
と
根
拠

事業企画書・計画書の基本構成
アイデアシートの事業企画書・計画書への落とし込み方

※別途算定
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①提案の目的・方向性（提案コンセプト）

②対象へ提供する価値（ターゲットと提供価値）

③価値提供の仕組み（バリューチェーン）

④コスト負担・処理（マネタイズモデル）

⑤収支バランス（キャッシュフローモデル）

何
の
為
に 

誰
の
為
に

な
ぜ
そ
う
な
る 

何
を
ど
う
や
る

意 

義

内
容
と
根
拠

課題解決提案書の基本構成

9
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①提案の目的・方向性 
（提案コンセプト）　

②対象へ提供する価値 
　　（ターゲットと提供価値）

③価値提供の仕組み 
（バリューチェーン）

④コスト負担・処理 
（マネタイズモデル）

⑤収支バランス 
（キャッシュフローモデル）

誰
の
為
に
・
何
の
為
に

何
を
ど
う
や
る
・
な
ぜ
そ
う
な
る

意
義

内
容
と
根
拠

課題解決提案書の基本構成
アイデアシートの課題解決提案書への落とし込み方

※別途算定


